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T INTRODUKTION

Lovgrundlag.

Ifglge dagtilbudslovens § 5 er der krav om at kommunalbestyrelsen skal fgre tilsyn med indholdet i daginstitutioner
efter § 19, stk. 2-5, enheder i daginstitutioner efter § 19, stk. 6, dagplejen efter § 21, stk. 2 og 3, obligatoriske
leeringstilbud efter § 44 a og puljeordninger med tilskud efter §§ 101 og 102, herunder det paadagogiske indhold, jf. §§
5 a og 5 b, samt den made, opgaverne udfgres p4, herunder at de rammer og eventuelle prioriterede indsatser, der er
fastsat efter § 3 a, stk. 2, efterleves.

Overordnet er der krav om, at kommunalbestyrelsen fgrer tilsyn med det psedagogiske indhold, samt den made,
opgaverne udfgres pa. Herunder at rammer og eventuelle prioriterede indsatser efterleves. Der er lovkrav om at det
padagogiske tilsyn i dagtilbuddene skal tage afsaet i det paedagogiske grundlag i den styrkede paedagogiske leereplan.

Tilsynsforpligtelsen pa dagtilbudsomrédet retter sig mod:

« Det paedagogiske indhold i dagtilbuddene
. Brandsikkerhed

« Bygninger

« Sundhed og hygiejne

« Legepladssikkerhed

« @konomi

Laes mere om de forskellige typer af tilsyn pa Holstebro Kommunes hjemmeside.

Formal med det padagogiske tilsyn i dagtilbud
Formalet med det paedagogiske tilsyn i dagtilbud er todelt:

1. Tilsynet skal sikre at dagtilbuddene lever op til lovgivningen, som beskrevet ovenfor.

2. Tilsynet skal understgtte udviklingen af den paedagogiske kvalitet i kommunens dagtilbud, og skal fungere som et
middel til dialog mellem dagtilbudsomrédet og dagtilbuddets bestyrelse, ansatte og ledelse, om den paedagogiske
praksis.

Det paedagogiske tilsyn indeholder dermed et kontrolperspektiv og et leerings- og udviklingsperspektiv.
Kontrolperspektivet drejer sig om at kontrollere, at dagtilbuddene efterlever relevante lovkrav, og har den forngdne
paedagogiske kvalitet. Laerings- udviklingsperspektivet indeholder en ambition om at dagtilbuddene udnytter deres
fulde faglige potentiale og omsaetter intentionerne i den styrkede paedagogiske laereplan.

Kvalitet i dagtilbud

Det paedagogiske tilsyn med dagtilbud tager udgangspunkt i et kvalitetsbegreb for dagtilbud udviklet af EVA (EVA,
2017). EVAs kvalitetsbegreb er udviklet pa baggrund af en forskningsopsamling om kvalitet i dagtilbud. |
kvalitetsbegrebet skelnes mellem tre typer af kvalitet. Det er strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet. De tre
typer haenger sammen og pavirker indbyrdes hinanden. Tilsammen giver de et sammenhangende og helhedsorienteret
perspektiv pa, hvad der har betydning for kvalitet i dagtilbud.

« Strukturel kvalitet handler om de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for, og som er
pavirket af gkonomi, organisering og ledelse i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau m.m.

« Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljpets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

. Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for
bgrns lzering, udvikling og trivsel (EVA, 2017).

| tilsynet med dagtilbuddene i Holstebro Kommune tages der afszet i data, der pa forskellig vis belyser strukturel
kvalitet, proces kvalitet og resultatkvalitet i det enkelte dagtilbud.



Tilsynskadance

Det paedagogiske tilsyn i daginstitutioner foretages i en kadence der sikrer to anmeldte og to uanmeldte tilsyn over en
2-arig periode. Der kan derudover Igbende igangsaettes et tilsyn, sdfremt at der fremkommer oplysninger, der forsager
bekymringer omkring et dagtilbuds kvalitet.

Det uanmeldte tilsyn bestar af observationsbesgg i hver enkelt daginstitutionsenhed. Det anmeldte tilsyn bestar af
kvalitetssamtaler i alle dagtilbud. | private daginstitutioner og puljeordninger efterfglges anmeldte tilsynshesgg med
tilbud om og opfordring til at arbejde med en udviklingsplan.

KIDS observation

Alle observationer gennemfgres med afsaet i observationsredskabet KIDS. KIDS er et observationsredskab til vurdering
og udvikling af kvalitet i dagtilbud. KIDS kan anvendes til at "tage temperaturen” pa kvaliteten i den psedagogiske
dagligdag i et dagtilbud. Malet er efterfglgende at udvikle og forbedre de omgivelser, der udggr bgrnenes betingelser
for trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

Med KIDS som observationsredskab i tilsynet vil de paedagogiske laeringsmiljger i dagtilbuddene vurderes med afsaet i
den paedagogiske leereplan. Alle KIDS observationer tager afsaet i samme tre temaer: 1. relationer, 2. leg og aktivitet og
3. fysiske rammer, da disse tre temaer er af seerlig betydning for at belyse kvaliteten i dagbuddets paedagogiske
leeringsmiljg.

En KIDS-observation i daginstitutioner varer 5 timer. Pa den made observeres der hen over en hel dag og observatgren
far et indblik i kvaliteten i daginstitutionens padagogiske leeringsmiljg i bade morgen-, for- og eftermiddagstimerne.

| private daginstitutioner og puljeordninger foretages en KIDS observation arligt. Det er en konsulent fra Peedagogik og
Leaering der foretager observationen.

Tilsynsrapport

Den tilsynsfgrende konsulent dokumenterer Igbende det paadagogiske tilsyn skriftligt. Ved hver tilsynsrunde som en
skriftlig dokumentation af tilsynet for hver enkelt daginstitutionsenhed og en samlet for dagplejen. | tilsynsrapporten
indgar forskellige udvalgte data der har veeret inddraget i tilsynet. Disse data bidrager tilsammen til en samlet vurdering
af den paedagogiske kvalitet i den pageeldende daginstitution. Derudover indgar opfglgning pa aftaler og
opmaerksomhedspunkter fra tidligere tilsyn.

Dagtilbudsleder og tilsynsfgrende har mulighed for at skrive uddybende kommentarer til de enkelte afsnit og
datavisninger i rapporten.

| tilsynsrapporten beskrives hvilke aftaler der er indgdet mellem dagtilbudsleder og forvaltning. | det omfang det er
relevant, skal tilsynsrapporten give konkrete anvisninger pa opfglgende tiltag. Dagtilbudsleder har ansvar for at
videresende tilsynsrapporten til foreeldrebestyrelsen. Tilsynsrapporten skal offentligggres pa dagtilbuddets
hjemmeside og Holstebro Kommunes hjemmeside.

Hvert andet ar foreleegges byradet en samlet kommunal kvalitetsrapport for hele dagtilbudsomradet.

Primaere opfolgningspunkter fra seneste tilsyn i 2023:
Tilsynsfgrendes bemaerkning
Ved tilsynet i 2023 valgte leder af Bgrnebakken at saette fokus pa:

Evalueringskultur kombineret med de nedenstaende temaer. Der arbejdes med evaluering pa alle niveauer.
Evaluering ift.

-De fysiske omgivelser — stuer og legesager

-Etablering af en god praksis for overgange — fra vuggestue til bgrnehave og videre til skole.

Hvordan sikrer vi en god overgang og overlevering?

Arbejde med det paedagogiske grundlag med udgangspunkt i KRAP.

| den forbindelse at saette fokus pa at sammenkoble lzereplanstemaerne og Barnebakkens praksis. Synliggere det vi
ger og evaluere pa hvorfor.

Lederens bemaerkning

Der arbejdes kontinuerligt med at skabe tydelige legezoner pa bade stuerne og i feellesrummet. Dertil er kgbt yderligere
skaerme og reoler.

Udendgrs er legepladsen udvidet med ca. 2000 m2. Her arbejdes pa at skabe gode og tematiserede legeomrader, hvor
bgrnene kan vaere alene eller i sma legegrupper. Der er bl.a. bygget 3 nye pilehytter, lavet en fodboldbane og en bakke,
og en jolle som skaber rammen for bl.a. sgrgver- og fiskelege. Derudover er glamping-teltet blevet en fast del af



legepladsen fra foraret til efteraret.
Glampingteltet og en ny 6-personers ladcykel fungerer som ekstra uderum.

Paedagogisk arbejdes der med gode relationer bgrnene imellem og imellem bgrn og voksne. Desuden er der et saerligt
fokus pa den taette voksenkontakt, nar nye bgrn starter i Bornebakken.

Der arbejdes med det paedagogiske grundlag med udgangspunkt i KRAP. Det ggres igennem struktureret evaluering og
brug af "Skema til handling" samt evaluering af de enkelte forlgb. Heri synligggres malet, hvilke tiltag der laves, og
hvordan der fglges op pa det. Tiltag kan handle om bade den fysiske indretning, og peedagogiske tilgange.
Bornebakken arbejder med evalueringskulturen, sa der skabes det optimale rum for laeringsmiljget. Seerligt er der fokus
pa leg og lzering. Dette har der vaeret en paedagogisk dag omkring i foraret.

Der er skabt en god struktur ift. overleveringer imellem hhv. vuggestue, bgrnehave og skole. Alle overleveringer ligger
gemt pa Hjernen og hjertet. Heri ligger ogsa individuelle aftaler mellem foreeldre og personale og personale imellem.
Derudover er der udarbejdet en folder til kommende fgrskolebgrn omkring overgangen til skole. Der er en Igbende
dialog med Den Kristne Friskole omkring bgrn, der skal starte her. Vi star altid til radighed for andre skoler eller
daginstitutioner, der gnsker en overlevering, safremt foraeldrene giver samtykke.



2 STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet kan forstds som de rammer og forhold, som den psedagogiske praksis arbejder inden for og er
pavirket af gkonomi, organisering, ledelse mm. i dagtilbuddet. Det er f.eks. dagtilbuddets fysiske rammer, normering,
personalets uddannelsesniveau mm.

2.1 Gruppestorrelse og organisering

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.

Organisering af bgrnegruppen

Hvordan er dagtilbuddets bgrnegruppe organiseret?
(f.eks. ift. stuer, grupper, aldersopdeling, funktionsopdeling mv.)

Lederens besvarelse
Bornehuset Bgrnebakken bestar af en vuggestuedel og en bgrnehavedel.

Vuggestuen er delt i 2 stuer med hver 12-13 bgrn og 4 voksne (2 uddannede og 2 medhjeelpere). Ved alle maltider
fordeler vuggestuen sig i 4 rum, for at give bgrnene ro til maltiderne. Bgrnene er ikke aldersopdelte, men der laves en
spiregruppe for de aldste vuggestuebgrn med forskellige aktiviteter.

Bgrnehaven er delt pa 3 stuer. Pt. er der 63 bgrn i bgrnehaven med ca. 21 bgrn pa hver stue. Til hver stue er knyttet 3-4
voksne (2 uddannede og 1-2 medhjeelper). Til alle maltider spises i sma grupper, sd rammrene skabes for den bedst
mulige dialog.

Bornene er ikke aldersopdelte i bgrnehaven, men der laves Igbende forskellige sma grupper, hvor der laves aktiviteter
ud fra temaer eller bgrnenes interesser. | de sma bgrnegrupper er der et seerligt fokus pa bgrnenes aktuelle og
naermeste udviklingszone. Grupperne kan vaere en drengegruppe, en pigegruppe, en sproggruppe, mm.

Er der siden sidste tilsyn lavet eendringer i organiseringen af bgrnegruppen?

Lederens besvarelse

Der er ikke andret i bgrnegruppernes organisering, men bade vuggestuen og bgrnehaven er blevet opnormeret, sa
vuggestuen er gdet fra 6 voksne til 8 voksne og bgrnehaven er gaet fra 9 voksne til 11 voksne. Det betyder, at vi har
stgrre mulighed for at lave flere sma aktivitets- og spisegrupper med bgrnene.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indenders og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk storrelse, men megen forskning peger p3, at de fysiske rammer som er en dynamisk stgrrelse. Lege- og
leeringsmiljgerne kan udnyttes og udvikles varierende i samme rammer. Flere studier belyser, hvorledes
tilretteleeggelsen af disse kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.
Sammenhaengen mellem de fysiske rammer og den paedagogiske kvalitet indgar som en del af det uanmeldte tilsyn.

Bygninger og vedligehold
Indszet dato for seneste autoriserede bygningsgennemgang med udvendige bygninger.
Lederens besvarelse

Oktober 2021
Var der bemaerkninger til bygningerne ved seneste bygningsgennemgang?

Lederens besvarelse
Nej



Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til vedligeholdelsen af bygningerne?

Lederens besvarelse
Nej

Legepladssikkerhed
Indszet dato for seneste autoriserede legepladsinspektion.

Lederens besvarelse
1. september 2023
Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Lederens besvarelse
Ja
Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej. Brandstangen ved legetarnet er flyttet laengere ind i sandkassen, og et legeredskab er fjernet.

Brandsikkerhed
Indszet dato for seneste autoriserede brandinspektion.

Lederens besvarelse
22. august 2024
Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste brandinspektion?

Lederens besvarelse
Nej
Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til at arbejdet med sikkerhed og sikring af dagtilbuddets legearealer?

Lederens besvarelse
Nej
Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.3 Uanmeldt observation (KIDS)

Fysiske omgivelser

Ved det uanmeldte tilsynsbesgg i dagtilbuddet, observeres der bl.a. pa den paedagogiske kvalitet i de fysiske
omgivelser inde og ude.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne for omradet fysiske omgivelser.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Styrker:

Indenfor er der nogle steder indrettet med rum-i-rum, hvor man kan lege uden at blive forstyrret. Der er flytbare vaegge,
som anvendes til at skeerme leg eller aktivitet.

Der er steder, hvor man kan veere aktive (fx puderum), og steder hvor man kan finde ro (fx huler og legehuse). Der er
legetwj og materialer tilgeengeligt for bgrnene. Noget er i bgrnehgjde, og noget skal tages frem af de voksne.

Ude rader bgrnehave og vuggestue over hver deres legeplads indrettet til aldersgruppen. Der er mange muligheder for
at veere fysisk aktive pa forskellig vis. | bgrnehaven er der mulighed for at lege eller finde ro i et stort telt.

Udviklingspotentialer:

Inde og ude: Der kan evt. arbejdes med at indrette de tematiserede legeomrader og i det hele taget have fokus p3,
hvordan indretningen kan skabe tydelighed og inspirere bgrnene ift. hvad de kan lege eller kan/ma.

| grupperummene er mulighederne for fysisk aktivitet ikke sa stor.

Lederens bemaerkning



Bade ude og inde arbejdes der fortsat pa at tydeligggre og tematisere legeomraderne.

2.4 Uddannelse, efteruddannelse og medarbejderstabilitet

Betydningen af, om medarbejderne i dagtilbuddet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere
undersggelser. Forskning peger pa betydningen af medarbejdernes grunduddannelse, deres Ipbende uddannelse og
treening i dagtilbuddet samt betydningen af medarbejderstabiliteten i et dagtilbud. Med medarbejderstabilitet teenkes
der pa, hvorvidt medarbejderne har et lavt sygefraveer eller en lille udskiftning af medarbejdere i et dagtilbud.
Tillidsrepraesentanten og arbejdsmiljgrepraesentanten er med til at skabe rammer for trivsel pa arbejdspladsen og sikre
medarbejderstabilitet.

Hvordan er de paedagogiske medarbejdere fordelt ift. ansaettelsesoverenskomst dags dato?
Fordeling af medarbejdere:

« Ingen paedagogfaglige uddannelse

« Studerende (Paed. stud., Assistent elev mm.)
« Paedagoguddannet

« Videregaende uddannelse

« Anden relevant uddannelse

Lederens besvarelse

Paedagoguddannet: 10

Paedagogiske assistent: 1

Padagogmedhjaelpere: 8

Anden relevant uddannelse / 3K (Kristendom, Kultur og kommunikation): 1

Studerende: 0

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Ledelsens uddannelse

Hvilke relevante uddannelser har dagtilbuddets ledelse?

Lederens besvarelse

Uddannet paedagog med 15 ars erfaring indenfor dagtilbudsomradet (bade vuggestue og barnehave). Har taget et fuldt
diplom i paedagogik og socialpsedagogisk arbejde, og efterfglgende uddannelse i Kollegial KRAP Supervision.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Ved kvalitetssamtalen uddybede leder og peedagog ovenstdende. Bade hvordan KRAP giver muligheder ift. det
paedagogiske arbejde omkring et et enkelt barn, en bgrnegrupper og det paedagogiske personale imellem.
Medarbejderstabilitet

Hvor mange sygefraveersdage har personalet i gennemsnit haft i Igbet af 2022?

Lederens besvarelse

1 2023 har personalet i gennemsnit haft 11,88 sygefravaersdage
Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefraveeret?

Lederens besvarelse

Nar et personale er ramt af la&engerevarende sygefraveer er der altid en teet dialog med medarbejderen omkring, hvordan
medarbejderen kan hjeelpes tilbage pa arbejde igennem en genopstartsplan.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Medarbejderinddragelse, tillidsreprasentant og medarbejderrepraesentant

Arbejder | struktureret med medarbejderinddragelse i ledelsen af dagtilbuddet?



Lederens besvarelse

Vi arbejder i hgj grad med medarbejderinddragelse.

| bestyrelsen sidder lederen med som repraesentant for dagtilbuddet. Daginstitutionen har oprettet et foraeldrerad, hvor
der sidder en repraesentant med fra personalegruppen.

Medarbejderne er med til at saette punkter pa dagsordenen til personalemgder. Det er her vigtigt, at der er plads til, at
alle bliver hgrt, nér der tages beslutninger.

Dagtilbuddets AMR deltager i skolens arbejdsmiljporganisation (AMO) sammen med 3 valgte AMR'er pa skolen samt
en ledelsesrepraesentant.

Hvor mange timer afsaettes til tillidsrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse

Ingen har meldt sig til tillidsrepraesentantposten. Tommy Tgnning fra BUPL er Bgrnebakkens TR, indtil en anden Igsning
findes.

Hvor mange timer afsaettes til arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i dagtilbuddet?

Lederens besvarelse

Afholdes der arlige medarbejderudviklingssamtaler (MUS)?

Lederens besvarelse

Der afholdes en gang om aret MUS. Derudover star dgren til kontoret altid aben.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

2.5 Andre rammevilkar

@konomi

Beskriv kort dagtilbuddets generelle gkonomiske situation.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats i forhold til dagtilbuddets gkonomi?

Lederens besvarelse

Dagtilbuddet har en sund gkonomi, og bliver fulgt ngje af skolens ledelse og bestyrelsen.

Dagtilbuddet fglger det budget, der er lagt. Der er ikke behov for en ekstra indsats.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Mad og maltider

Fremmer | aktivt bgrnenes viden om sund mad? Hvis ja, hvordan?

Lederens besvarelse

Ja. Vi dyrker grgntsager i hgjbede og deltager i Landbrugets Oplevelsesplads med forskellige bgrnegrupper hver uge,
hvor bgrnene bl.a. har gravet egne kartofler op og malet korn.

Vi leener os op ad Holstebro Kommunes kostpolitik, og gnsker at bidrage til, at bgrnene far gode madvaner. Vi har ikke
en nul-sukkerpolitik, men vi gnsker at stgtte foraeldrene i, hvordan den sunde pakkepakke kan se ud.

Inddrages foraeldrene i dagtilbuddets mad- og maltidspolitik?

Lederens besvarelse

| samarbejde med foreeldrerddet og en sundhedsplejerske er der udarbejdet pjece med inspiration til sunde madpakker
samt hvordan fgdselsdage kan fejres uden for meget sukker Det er dog altid foraeldrenes valg og ansvar, hvad der

puttes i madkassen.
Tilsynsfgrendes bemaerkning



Skoleudsaettelser
Hvor mange bgrn har faet udskudt skolestart i det forlgbne ar?
Lederens besvarelse

0
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Forstehjaelp

Har personalet i dagtilbud taget forstehjeelpskursus/genopfrisknings-kursus indenfor de sidste 2 ar?

Lederens besvarelse

Nej

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Det anbefales, at paedagogiske personaler i dagtilbud genopfrisker fgrstehjeelpskurser hvert andet ar.

Hygiejne

Har dagtilbuddet formuleret hygiejnerutiner med henblik pa at reducere sygdomme og infektioner?

Lederens besvarelse

Hygiejnerutiner gennemgas arligt ud fra sundhedsstyrelsens anbefalinger. 2 gange om aret arbejdes der ud fra
arshjulet med hygiejne sammen med bgrnene.

Ligeledes opfordrer vi foreeldrene til at spritte haender, nar de kommer samt vaske haender med bgrnene, inden de
afleveres. Ift., om bgrnene ma komme i daginstitution, fglger vi retningslinjerne fra sygebgrn.dk. Der er faste rutiner for
alle bgrn omkring handvask fgr alle maltider.

Er der behov for at ggre en ekstra indsats omkring arbejdet med hygiejne?

Lederens besvarelse

Nej
Tilsynsfgrendes bemaerkning



3 PROCESKVALITET

Proceskvaliteten handler om den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar i relationen mellem bgrn
og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns laering, udvikling og trivsel.

3.1 Uanmeldt observation (KIDS)

Relationer

Ved det uanmeldte tilsynsbesgg i dagtilbuddet er der bl.a. blevet pd den paedagogiske kvalitet i relationer. Herunder
barn-voksen-relationer og det paedagogiske personales stgtte til bgrnefzellesskaberne.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne for omradet relationer.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Styrker:

Det padagogiske personale er generelt imgdekommende og lydhgre over for bgrnene. | samvaeret med bgrnene
udviser det psedagogiske personale interesse for bgrnene som individer.

Det paedagogiske personale fordeler sig i Igbet af dagen, og har en opmaerksomhed pa - og tager kontakt til - alle bgrn
Igbende. Deres kommunikation er rettet mod bgrnene snarere end mod de andre voksne.

Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale stgtter bgrnene i deres indbyrdes relationer og venskaber.

Udviklingspotentialer:

Der kan evt. rettes fokus p3a, hvordan de paedagogiske personaler hjeelper i konflikter, som bgrnene ikke selv kan lgse,
og i dette lytter til og inddrager bgrnenes fglelser og oplevelser i Igsningen.

Lederens bemaerkning

Leg og aktivitet

Ved det uanmeldte tilsynsbesgg i dagtilbuddet er der bl.a. observeret pa den padagogiske kvalitet i bgrne- og
vokseninitierede lege og aktiviteter.

Nedenfor beskrives de overordnede konklusioner fra KIDS observationerne for omradet leg og aktivitet.
Tilsynsfgrendes bemaerkning

Styrker:

| observationsperioden foregar flere forskellige vokseninitierede aktiviteter, bade i morgentimer, om formiddagen og
over middag. Det paedagogiske personale er i de fleste tilfselde fordelt sammen med mindre grupper af bgrn.

| bgrnehaven observeres samling og efterfglgende aktiviteter, hvor bgrnene deltager pa skift alt efter engagement og
lyst.

Der observeres eksempler p3, at det paedagogiske personale er aktive i forhold til at tilbyde bgrnene at deltage i
forskellige legeformer.

Udviklingspotentialer:

Hvilke overvejelser gores ift. at fglge bgrnenes spor og give bgrnene mulighed for, at fa indflydelse pa aktiviteter som
for eksempel samling?

Lederens bemaerkning

Bgrnenes spor og interesser fglges i hgj grad. Det kommer til udtryk i bade leg og aktiviteter indenfor og udenfor.
Bornenes interesser har ogsa betydning for, hvilke bgger der leeses, hvilket legetgj der kabes, og hvilke legeomrader, der
skabes. F.eks. blev der lavet et ridderrum, da en gruppe bgrn var optaget af det, og der blev samlet dinosaurer, da andre
gerne ville lege med det.

3.2 Den paadagogiske lzereplan

I henhold til dagtilbudsloven §8 stk. 1 skal der udarbejdes en skriftlig paedagogisk leereplan for aldersgruppen 0-2 arige
og fra 3 til skolestart. Ved anden aldersorganisering fglges denne. | aldersintegrerede daginstitutioner kan der
udarbejdes én paedagogisk laereplan under hensyn til aldersgrupper. Arbejdet med laereplanen skal evalueres mindst



hvert andet ar og offentligggres.
Er der udarbejdet en skriftlig peedagogisk leereplan for dagtilbuddet?
Lederens bemaerkning

Ja
Er arbejdet med den paedagogiske laereplan skriftligt evalueret?

Lederens bemaerkning

Ja
Hvornar er sidste evaluering gjort?

Lederens bemaerkning

Der er arbejdet med evaluering af den paedagogiske lzereplan i maj 2024.
Er den skriftlige paadagogiske laereplan og evalueringen af arbejdet med laereplanen offentliggjort pa daginstitutionens
hjemmeside?

Lederens bemaerkning

Ja
Tilsynsfgrendes bemaerkning
Den skriftlige evaluering laegges pa hjemmesiden, da der er lovkrav herom.

3.3 Padagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV)
Seneste Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering blev gennemfgrt i dagtilbud i Holstebro Kommune i foraret 2024.
Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 0 0%
- Ledere 0 0%
- Medarbejdere 0 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.3.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tvaers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?



Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Note: Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Lederens bemaerkning

PLV gennemfgres 2026
Tilsynsfgrendes bemaerkning
Naeste PLV eri 2026.



4 RESULTATKVALITET

Resultatkvaliteten handler om, hvad bgrnene far ud af at ga i dagtilbud. Det vil sige de resultater, som opnas for bgrns
leering, udvikling og trivsel.

4.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 5% (2) 13% (5) 83% (33) 0%
For-skriftlige faerdigheder 19% (4) 10% (2) 67% (14) 5% (1)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

4.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Talesproglige feerdigheder B

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

\ |

TOTAL
\ |

2023
\ !

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.1.2 Resultater — Opdelt pa alder

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



TOTAL
3-arige

5-arige

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige eller 5-arige.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

TOTAL

5-arige

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-arige.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Lederens bemaerkning

Vuggestuen laver en 3-ars sprogvurdering inden bgrnene rykker i bgrnehave. Hvis barnet ikke kommer fra vuggestuen,
laver bgrnehaven en sprogvurdering inden barnet fylder 3,4, safremt der ikke er lavet en sprogvurdering i et andet
pasningstilbud. Ligeledes laver bgrnehaven en 5-ars sprogvurdering pa alle 5-arige bgrn. Denne inddrages i den sidste
foraeldresamtale, inden barnet starter i skole.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Ved kvalitetssamtalen blev dagtilbuddets praksis omkring sprogvurdering 3-6 drgftet.

Lederens bemaerkning

Tilsynsfgrendes bemaerkning

4.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Foraldre)

41 1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

4.2.1 Resultater
Resultater for de seks lzereplanstemaer



Alsidig personlig udvikling

Social udvikling

Kommunikation og sprog

Krop, sanser og bevaegelse

Natur, udeliv og science

Kultur, sestetik og
feellesskab

@ Fagpersonale [ Foraeldre
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning
Tilsynsfgrendes bemaerkning
Resultater for Trivsel og sundhed fordelt pa enkeltspgrgsmal

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Trives godt alti alt

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Figurens resultater er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambgll Dialog.

Lederens bemaerkning

Dialogprofiler kan laves safremt den enkelte paedagog finder det relevant. Her kan dialogprofilen ogsa bruges som et
redskab til forseldresamtaler. Ligeledes laves dialogprofiler, hvis paedagogen gnsker et bredere billede af et barn med
eventuelle udfordringer.

Tilsynsfgrendes bemaerkning

Ved kvalitetssamtalen blev praksis omkring dagtilbuddets praksis omkring dialogvurderinger drgftet.



5 Sammenfatnin

Efter det uanmeldte tilsynsbesgg og den anmeldte k\gitetssamtale laegges der fra Bgrne og Unge Forvaltningen op til,
at dagtilbudslederen udarbejder en udviklingsplan for de indsatsomrader, der er aftalt mellem forvaltning og
dagtilbudsleder. Udviklingsplanen beskriver, hvordan man i dagtilbuddet vil arbejde med at forbedre det/de udvalgte

indsatsomrader.

Som udgangspunkt for det videre arbejde indtil naeste tilsyn veelger leder af Barnehuset Barnebakken at fokusere pa:

. Fortsat udvikling af det fysiske laeringsmiljg indenfor med fokus pa rum-i-rum og tematiserede legeomrader.
. Fastholde fokus pa metoder og arbejdsgange i KRAP.

Der fglges op pa arbejdet med det/de udvalgte indsatsomrader ved naestkommende tilsyn.
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